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INVESTMENT

GUIDEBOOK

피지컬AI
투자 가이드북

1. 피지컬AI 란 무엇인가?

예측과조언의시대를지나, 

영혼과육체를지닌 AI의시대로

2. 피지컬AI, 왜 투자해야 하는가?

피지컬AI 생태계의창발이만들어줄투자의기회
신냉전의시대(the AI Cold War) 혁신의가속화

3. 피지컬AI 생태계 소개 (** HANARO’s Top Pick)

휴머노이드, 인류의가능성을확장하다
자율주행, 트랜스네오휴머니즘의시대
AI 어플리케이션, 산업경계를넘나드는 with AI

2
Investm

ent
G

uid
eb

ook

피지컬AI란 무엇인가?피지컬AI란
무엇인가?
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”AI의 발달은 이미지와 단어, 소리를 이해하는 인식형
AI(Perception AI)와 함께 시작됐습니다. 뒤이어 텍스
트와 이미지, 소리를 만드는 생성형 AI(Generative AI)

가 등장했죠. 이제 우리는 “처리와 추론, 계획과 행동이
가능한 피지컬AI(Physical AI)

시대로 들어서고 있습니다”

예측과 조언의 시대를 지나, 

영혼과 육체를 지닌 AI의 시대로

그렇다면 피지컬AI란 무엇일까요?

피지컬 AI(Physical AI)는 기존의 AI를 넘어, 센서,

IoT, 로봇 등 다양한 기기와 자율적으로 상호작용하

며 스스로 판단하고 행동하는 지능형 시스템을 의미

합니다. 초창기 퍼셉트론 기반 AI가 데이터 분석, 예

측을 통해 ‘애널리스트’ 역할을 수행하고, AI 에이전

트가 적절한 조언을 제공하는 ‘조력자’의 역할을 했

다면, 피지컬 AI는 이를 뛰어넘어 ‘실세계에서 직접

결정을 내리고 행동하는 AI’로 진화하고 있습니다.

실세계에서 AI알고리즘이 다양한 센서를 통해 현실

세계의 데이터를 취합하고 분석하며 자율적으로 판

단하고 행동하는 AI라면 가까이는 자율주행차를 떠

올리기 쉬울 것입니다. 자율주행 분야에서는 Ford

와 GM, 현대차와 같이 내연기관 분야 헤리티지를

보유한 완성차 기업에서부터 소재와 제조공정, 공급

망 전반에 걸쳐 ‘광기’에 가까운 놀라운 혁신을 선보

여온 Tesla, 독보적 기술력을 바탕으로 상업차 영역

에 뛰어든 Aurora Innovation 등이 혁신의 선두주

자 자리를 놓고 경쟁하기 시작했습니다. 하지만 피

지컬AI는 자율주행차 분야에서만 머물러 있지 않습

니다.

자율주행차를 넘어 자율주행 드론과 선박, 다양한

형태를 지닌 엣지 디바이스, 금융과 의료, 제조업 공

급망 전체를 혁신하고 있는 다양한 AI 어플리케이션

들, 그리고 최근 급부상하기 시작한 이종보행 휴머

노이드에 이르기까지 피지컬 AI는 우리의 일상 풍경

을 혁신적으로 변화시킬 것입니다.

HANARO ETF는 이러한 시대적 요청에
답하고자 합니다. 

1980년대 AI연구가 한 치 앞도 보이지 않던 시절의

AI Winter와 회의실 하나를 겨우 채웠던 NIPS 학

회에 어느덧 수 천명의 학생이 줄을 서서 입장을 기

다리던 낯선 풍경들, 오늘날 AI 투자열풍에 힘입어

소수 빅테크 기업에의 투자에 열을 올리던 그 모습

모두를 저희는 기억하고 있습니다.

인간의 오감 그 이상을 담아낼 센서, 막대한 데이터

를 송수신하기 위한 5G이상의 광대역 통신망, 이를

처리하기 위한 학습 및 추론형 반도체를 포함해 하

드웨어/소프트웨어 인프라 플랫폼, 자율적으로 판

단하고 행동하지만 때로는 사람과 때로는 디바이스

와 협업하기 위한 휴머노이드와 같은 embodied

AI플랫폼까지 피지컬AI의 생태계는 그 이전 AI의 그

것과는 사뭇 다른 양상으로 다가올 것입니다.

또 하나의 거대한 혁신의 문 앞에서 최근 높아진 변

동성의 파고에 또는 올바른 투자의 방향에 대한 고

민으로 고개를 갸웃거리며 망설이고 있을지 모를 투

자자 여러분들에게, 피지컬 AI가 그려 나갈 오늘과

다른 내일, 그리고 내일의 금광을 보유한 기업들을

소개해 드리고자 합니다.

이제 우리는 처리와 추론, 계획과 행동이
가능한 피지컬AI(Physical AI) 시대로
들어서고 있습니다

지난 2025년 1월 열린 CES2025 가전박람회장의 키노

트 스피커로 나선 NVIDIA의 창업자이자 현 CEO인 젠

슨 황(Jensen Huang)은 미국 라스베이거스의 미켈롭

울트라 아레나에 운집한 6천여명이 넘는 관중 앞에서 피

지컬AI의 시대가 왔음을 선언하였습니다.
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최종
사용자

클라우드 컴퓨팅 & 
데이터센터 인프라

클라우드 컴퓨팅은 유연한 확장성과 고가

용성을 제공하며, 안정적인 데이터센터

인프라를 기반으로 IT 자원을 효율적으로

제공합니다.

범용 AI 반도체 및
주문형프로세서

고성능 AI 연산을 위한 반도체와 맞춤형

프로세서 기술은 대규모 데이터 처리와

에너지 효율성 향상에 핵심 역할을 합니

다.

멀티모달 데이터 인프라

멀티모달 데이터 인프라는 다양한 형태의

데이터를 통합·처리하는 플랫폼으로,

실시간 스트리밍과 분산 처리를 통해 데

이터 활용 효율을 높입니다.

온디바이스AI

기기 내 AI는 실시간 처리와

개인정보 보호를 강화하며, 사

용자 맞춤형 스마트 기능을 제

공합니다.

휴머노이드 & 
로보틱스

지능형 로봇 기술은 인간의 행

동을 모방하거나 협업하며, 다

양한 산업과 생활 환경에서 활

용됩니다.

자율주행 모빌리티
플랫폼

AI 기반 자율주행 플랫폼은 교

통 효율성과 안전성을 높이며,

미래형 이동수단으로 빠르게

발전 중입니다.

AI어플리케이션

AI는 의료, 물류, 영업 등 다양

한 분야에서 분석·예측 기능을

강화하며 비즈니스 효율을 높

이고 있습니다.
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자율주행 모빌리티 플랫폼

휴머노이드 & 로보틱스

AI 어플리케이션

클라우드 기반 추론 & 액션

엣지 디바이스 기반 추론 & 액션

엣지 디바이스 기반 추론 & 액션

온디바이스 AI

엣지 디바이스 기반 추론 & 액션

클라우드 컴퓨팅 & 

데이터센터 인프라

학습데이터 클라우드 컴퓨팅

멀티모달 데이터 인프라

멀티모달 데이터

범용 AI 반도체 및 주문형프로세서

학습

피지컬AI 생태계
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HANARO ETF는 DeepSeek의 혁신이 AI 

인프라 이용 비용을 획기적으로 낮추는 결과를
가져올 것으로 예상하고 있으며, 단순히 기술적
진보에 그치지 않고 AI 생태계의 확산과 성숙을
가속화할 것으로 전망하고 있습니다. 
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DeepSeek–V3 모델의 등장이
우리에게 시사하는 바는 무엇일까요? 

그동안 AI 인프라는 AI 반도체 가격의 급등과 잇따른 품절 사

태로 인해 글로벌 빅테크와 AI 전문 기업들의 전유물로 여겨

졌으며, 천문학적인 투자 없이는 접근하기 어려운 영역이었

습니다. 특히 COVID-19 이후, 독보적인 현금창출 능력과 세

계 최고 수준의 인력을 보유한 글로벌 빅테크 기업들이 AI 인

프라 투자에 적극 나서면서 GPU를 비롯한 AI 반도체의 공급

부족 현상이 심화되었고, 일부 실리콘밸리 AI 스타트업은 확

보한 GPU를 담보로 대출이나 자본 조달에 나서는 현상까지

벌어졌습니다.

2025년 1월 CES2025에서 젠슨 황이 소개한 개인용 AI 슈

퍼컴퓨터 DIGITS 역시 이 새로운 변화의 흐름에 기여하고 있

습니다. 2025년 5월 3,000달러의 가격으로 출시 예정인

DIGITS은 개인 데스크톱 환경에서 2,000억 개의 파라미터

를 가진 AI 모델을 실행하고 연구할 수 있도록 설계되었습니

다. 128GB 수준의 메모리를 512GB로 업그레이드한다면 어

느 AI개발자라도 DeepSeek를 구동하고 이를 활용한 다양

한 서비스, 제품, 앱의 개발도 가능해지는 시대가 펼쳐진 것입

니다.

하지만 2024년 12월, DeepSeek가 단 80억 원의 비용으

로 V3 모델을 선보이면서 지금 이 순간 AI 연구와 산업에 진

정 필요한 것이 무엇인지에 대한 심도 있는 논쟁이 촉발되었

습니다. 수 백억달러의 투자자금 유치를 통해 AI반도체를 포

함한 인프라 투자에 공격적으로 나섰던 OpenAI, Anthropic

의 파운데이션 AI 모델에 뒤처지지 않았던 DeepSeek의 성

능은 AI반도체 선점 경쟁과 이에 따른 투자기회에 열광했던

기존의 AI 관련업 종사자, 투자자들이 가지고 있던 고정관념

을 뒤엎기에 충분했고, 새로운 AI 패러다임의 도래를 예고하

는 신호탄이 되었습니다.

전통적인 산업 영역에서 AI 도입을 모색해온 기존 기업들은

물론, 혁신적인 기술과 창의적인 비즈니스 아이디어를 보유

한 신생 기업들까지 보다 손쉽게 AI 기술을 도입할 수 있는 환

경이 조성될 것입니다. 이러한 변화는 다양한 산업 분야에서

피지컬 AI 생태계의 역동적 성장을 촉진하며, 새로운 비즈니

스 모델과 패러다임의 창출로 이어질 것으로 기대됩니다.

DeepSeek 쇼크 그 이후 – AI 상용화 시대 진입과 생태계의 확산 및 성숙 기대

“DeepSeek R1의 명백한 교훈 중 하나는 지난 2년 동안 우리가 계속해온 이
야기와 일치한다는 점입니다. 즉, 모델들이 상용화되고 있다는 것입니다. 폐쇄
형과 개방형 AI 모델 모두 성능이 향상되고 있지만, 동시에 모델들이 점점 더
유사해지고 있으며 추론 비용은 크게 낮아지고 있습니다.”

- Palantir Technologies CTO

"DeepSeek-R1은 최근 AI 모델들이
점점 작아지고, 더 강력하며 효율적으
로 발전하여 기기 내에서 직접 실행될
수 있음을 시연했습니다. 실제로
DeepSeek-R1 모델들은 출시 후 단
며칠 만에 스냅드래곤 기반 스마트폰
과 PC에서 실행되었습니다.“

- QUALCOMM CEO

“AI를 어떻게 활용하고 있느냐 물었죠? 전에는 수십억 달러 규모의 리스크가
있는 의사결정 문제라도 매뉴얼하게 처리했던 경우가 대부분이었습니다. 이제
우리는 AI를 활용하여 전 세계적으로 이러한 위험 결정의 본질이 무엇인지 이
해하고, 위험 모델 전반에 걸쳐 자동화하는 방법과 고객들이 적시에 올바른 응
답을 받을 수 있도록 자동화하는 방안을 모색하고 있습니다."

- PayPal CEO

"우리는 흥미진진한 시대에 살고 있습
니다... 기초 모델의 추론 비용은 기본
적으로 12개월 만에 90% 이상 줄어들
수 있습니다,... 만약 비용을 일정 비율
만큼 줄일 수 있다면, 이는 여러분의 생
산성이 그만큼 증가한다는 것을 의미
합니다. 저는 이것이 바로 혁신의 본질
이라고 생각합니다.“

- Baidu CEO

"...오픈 소스와 더 작은 모델을 활용하면, 이를 개방할 수 있고 많은 개발자, 기
업가, 그리고 소규모 기업들이 AI 개발에 기여할 수 있게 됩니다....이는 혁신에
매우 긍정적입니다. AI는 매년 600억에서 800억 달러를 컴퓨팅 인프라에 투
자할 수 있는 소수 대기업에 국한된 문제가 아니기 때문입니다. '모든 분야에서
가장 똑똑한 박사급 인재를 양성하기 위해 인프라에 수십억 달러를 계속 투자
하자'는 발상에서 벗어나기 시작할 겁니다...세상에 실제로 존재하는 문제들이
무엇인지 파악하고, 그 문제들을 AI를 통해 해결해 나가자고요.“

- Alibaba.com CEO

DeepSeek 쇼크 - AI인프라 비용의 획기적 감소가 가져올 피지컬AI 생태계의 창발피지컬AI,
왜 투자해야
하는가?

DeepSeek가우리에게남긴것
피지컬AI 생태계의 창발이 만들어줄 투자의 기회 주요파운데이션모델 백만토큰당 LLM 이용비용 (단위: USD, 로그스케일)
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DeepSeek
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$20 (GPT-3.5)

GPT-3.5 Turbo

Llama 2 7b

Llama 2 8b

Llama 3.1 8b

Llama 3.2 8b

$45 (GPT-4) $45 (Claude 3 Opus)

Claude 3 Sonnet
GPT-4o

Llama 3.1 70b

DeepSeek-V3

고도화된 AI모델의
초기학습에서도

이용비용은전년비 1/40 
수준으로감소하기시작

DeepSeek이전
LLM 이용비용은

전년비 1/10 수준으로감소

* 출처: 베인앤컴퍼니 (2025년 기준)
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“제약이 혁신을 창출한다” – DeepSeek의 등장은 이 말의 실현을 여실히

보여줍니다. AI의 3대 요소인 데이터, 알고리즘, 인프라 중 중국이 직면했

던 최대 난관은 미중 갈등에 따른 AI 반도체 수출 규제에서 비롯된 인프라

확보 문제였습니다. 그러나 중국은 자국 내 방대한 데이터를 기반으로 알고

리즘을 고도화하며 이 위기를 돌파하고, AI 역사에 새로운 이정표를 세웠습

니다.

DeepSeek의 등장 이후 본격화된 피지컬AI 경쟁은
민간 기업 간의 경쟁을 넘어, 중국과 미국 간의 대결 구도로
전환되며 21세기 신냉전의 양상을 띠고 있습니다. 

미국을 비롯한 서구권이 민간의 탄탄한 기술생태계와 모험자본의 역량을

바탕으로 AI 거버넌스 수립을 위한 제도적 체계 구축과 유지, 중국을 비롯

한 후발주자견제에 집중하고 있는 반면, 중국은 중앙집중적 자원 배분 능

력, 세계 최대 규모의 제조업 클러스터 및 밸류체인, 그리고 세계 1위의

STEM 박사 인력 풀을 바탕으로 피지컬 AI 분야에서 주도권을 확보하기 위

해 치열하게 달리고 있습니다.

일례로 1960년대 미국과 러시아가 벌인 달 착륙 경쟁, 스페

이스 워의 역사가 남긴 것은 달 표면의 닐 암스트롱의 발자국

뿐 만이 아니었습니다. 메모리폼, 단열소재, 위성방송, GPS,

무선헤드셋, 스마트폰의 디지털 카메라 센서 등 수많은 혁신

의 부산물이 오늘날 우리 일상을 채우고 있습니다. 또한,

NASA와 국방부 프로젝트가 탄생시킨 ARPANET은 오늘날

인터넷의 전신이었습니다. 만약 이 치열한 경쟁이 없었다면,

지금 우리가 당연하게 여기는 일상은 존재하지 않았을지도

모릅니다.

제약이 혁신을, 경쟁이 발전을 가속화하듯, 피지컬 AI 분야 역

시 미국, 중국, 유럽, 한국 등 전 세계 주요 강국들의 총력전을

이끌고 있습니다. 이 치열한 경쟁의 흐름은 단순한 기술 발전

을 넘어, 새로운 미래와 투자 기회를 열어줄 혁신의 원동력이

될 것입니다. 그리고 이 같은 치열함의 연속이 AI혁신을 가속

화 시킬 것입니다. 그리고 이를 통해 우리는 새로운 미래, 그

리고 새로운 투자의 기회를 마주하게 될 것이라 예상됩니다.

이러한 경쟁 구도와 긴장감의 조성은
혁신에 항상 나쁜 것만은 아닙니다. 

Private investment in AI by geographic area, 2023

출처 : Quid, 2023 | Chart : 2023 AI Index report (2023년 기준)

민간기업 중심 AI 투자 확대와 후발주자 견제에 나선 미국

미국의 “독보적 기술생태계, 모험자본, 실패를 용인하는 문화“

United States 67.22

India

Canada

China

United Kingdom

South Korea

Germany

France

Sweden

Israel

7.76

3.78

1.91

1.89

1.69

1.61

1.52

1.39

1.39 Total investment (in billions of USD)

국가주도 무제한적 데이터 수집, 자체 파운데이션 모델에 이어 GPU우회수입으로 AI 3요소를 갖춰 나가기 시작한 중국

중국의 “데이터, 반도체, 알고리즘“

Face recognition patents 

rise in step with surveillance

Patents published in China, 2012 - 2017

NVIDIA Revenue by country

Over the last two years, NVIDIA has seen its revenue from 

Singapore (billing location of the customer, not shipments 

there per default) grown from $0.5B (9% of total revenue) 

to $7.7B (22%).

1000

800

600

400

200

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Q3 

23
Q4 
23

Q1 
24

Q2 
24

Q3 
24

Q4 
24

Q1 
25

Q2 
25

Q3 
25

5.4
All other 
countries
91% of total

0.5
Singapore
9% of total

7.7
22% of 
total

27.4
78% of 
total

미국 대중국 반도체 수출규제 강화(2Q 2023)

DeepSeek V3 공개 (4Q2024)

“Video surveillance,”surveillance
footage,”surveillance cameras”

“Facial recognition” or “face recognition”

*출처 : espacenet.com 
(note : publication dates differ from date of application)

Singapore

Rest of the world

DeepSeek가
우리에게 남긴 것

신냉전의 시대(the AI Cold War), 

혁신의 가속화

*출처 : Quartr, NVIDIA
(note : NVIDIA 2025회계년도 3분기 기준, 직전 2개년 분기별 실적)
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VS.America
China

THE U.S. AND CHINA ARE IN AN AI ARMS RACE

전세계 100대휴머노이드 기업의 지역별현황 글로벌 AI 논문점유율 글로벌 AI 특허점유율
출처 : 모건스탠리 'The Humanoid 100: Mapping the Humanoid Robot Value Chain’ (2025년 기준) 출처 : 중국과학기술정보연구소 (2023년 기준) 출처 : 중국과학기술정보연구소 (2023년 기준)

중국 · 대만 미국 · 캐나다 아시아 태평양 유럽 · 중동 ·
아프리카

35% 35% 18% 12%

United States

China 36.7

22.6 United States

China 34.7

32.0

China

$7,760M

United States

$67,220M

출처: Stanford AI Report 2023

(2023년 기준)

지역별 AI 민간투자 현황
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Number of Industrial Robots Installed in the world by Sector, 2019-21

출처 : International Federation of Robotics (IRF), 2022 | Chart : 2023 AI Index Report
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세계적 로봇공학자 데니스 홍은 “인간문명이오랜세월쌓아
온 환경에서 로봇이 효과적으로 활용되기 위해서는 인간의
형태를닮아야한다”고 설명합니다. 즉, 자율적으로 판단하고

행동하는 로봇이 우리 일상의 한 구성원으로 자연스럽게 자

리 잡으려면, 우리의 생활 패턴과 공간에 어우러져야 합니다.

산업현장에서, 혹은 극한의 재난 구호 상황에서 만약 구원을

위해 다가오는 로봇이 위협적인 외형을 띤다면, 사람들은 오

히려 긴장과 공포를 느낄 것입니다. 반면, 인간의 외형을 닮은

휴머노이드는 거부감 없이 자연스럽게 상호작용하며 높은 신

뢰감을 불러일으킬 것입니다.

그렇다면 오늘과 내일의 우리는 과연 어디에서
휴머노이드를 찾아볼 수 있을까요? 그들의 필요를
어디에서 찾을 수 있을까요?

바로 ‘사람이 필요한 모든 곳’에 그 필요성이 있습니다. 생

산 라인에서 단순 조립 업무를 대신하거나, 식당에서 서

빙을 맡고, 노약자들의 일상을 돌보며 이동을 돕는 등, 인

간의 온갖 역할을 휴머노이드가 수행할 수 있습니다. 원

자력발전소처럼 위험한 환경에서도, 인간 대신 재난 구호

와 방재 업무에 투입되어 생명을 구하는 역할을 감당할

수 있습니다.

하지만 휴머노이드는 인간과 달리 지치거나 질병에 시달
리지 않습니다. 끊임없는 학습을 통해 ‘기술숙련공(Sk

illed labor)’이자 ‘지식근로자(knowledge worker)’
로 자리잡으며,다양한분야의전문가로높은성과를내면
서도상대적으로낮은비용으로운영할수있습니다.

예를 들어, 초봉이 10만 달러에 달하는 갓 박사학위를 취

득한 인력을 대신해, 휴머노이드가 연간 2만 5천 달러의

비용으로 동일 수준의 생산력을 발휘할 수 있다면 기업의

생산성과 경쟁력은 비약적으로 향상될 것입니다. 때로는

기술숙련공으로, 경우에 따라 지식노동자의 역할을 수행

할 수 있는 휴머노이드라면 그 범용성으로 말미암아 그 이

용자에게 있어 높은 경제적 효용을 제공할 수 있을 것으로

예상됩니다.

자동차가 인간의 다리를 대신해 먼 길을 빠르게 이동하게

했고, 비행기가 대륙과 우주를 개척하게 했듯, HANARO

ETF는 인간과 같은 모습으로 우리 곁에서 함께하는 휴머

노이드가 인류의 가능성을 한층 확장시킬 핵심 열쇠가 될

것이라 확신합니다. 휴머노이드는 과거 PC나 스마트폰,

전기차와 같은 ‘차세대 필수 장치’가 될 것이기 때문입니

다.

당장의 높은 제조원가 역시 대량생산과 제조기술의 혁신,

소재와 부품의 개선으로 빠른 속도로 낮아질 수 있을 것으

로 전망하고 있습니다. 실제 Goldman Sachs는 2035

년 휴머노이드 산업 시장규모를 1년 전 60억 달러(약 8조

원)에서 최근 380억달러(약 51조2천억원)으로 무려 6배

이상 증가시켰고, 휴머노이드의 제조비용 역시 현재의

40% 수준으로 크게 감소할 것으로 예상하고 있습니다.

(Goldman Sachs. 2024.01.08)

87

18

52

11

89

102

30

87

19

44

12

110

84

37

107

24

64

15

137

119

52

Unspecified

Plastic and Chemical Products

Metal and Machinery

Food

Electrical/Electronics

Automotive

All Others

제조업 및 서비스 등 대부분 산업 영역에서 범용노동자로 자리매김할 것

휴머노이드, 신노동자 계급의 등장

2021

2020

2019

지식근로자의 영혼을 가진 값싼 기술
숙련공, 야누스적 신노동자 계급의 등장

왜 휴머노이드인가?휴머노이드, 
인류의 가능성을
확장하다

우리는 이미 로봇이 이끄는 혁신의 현장을 목격하고 있습니

다. 그런데, 산업현장에서 인간과 닮지 않은 로봇들이 활약하

고 있음에도 불구하고, 왜 투자자들은 인간 형태의 휴머노이

드 로봇에 매료될까요? 과연 인간의 모습을 본 딴 로봇이 최

선의 선택일까요? 인간의 두 다리는 치타의 속도를 이겨내지

못하고 인간의 두 팔은 침팬지의 악력에 미치지 못함에도, 인

간을 닮은 휴머노이드는 왜 필요한 것일까요?

제조 현장에서 컨베이어 벨트를 따라 일하는 로봇부터, 

재난 구호 현장에서 생명을 구하는 다양한 로봇까지
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HANARO ETF는
소프트웨어 분야에서 NVIDIA의
여전한 존재감에 주목하고 있습니다. 

대다수 글로벌 휴머노이드 업체들이 이미 NVIDIA와 협력하

고 있으며 , NVIDIA의 휴머노이드 종합솔루션 Isaac

GROOT이 휴머노이드 분야의 파운데이션 모델로 자리 잡아

신규 진출 기업 및 후발주자들에게 중요한 역할을 할 것으로

보입니다. 또한 휴머노이드 학습 데이터 확보 측면에서도

NVIDIA의 영향력은 계속되고 있습니다. 중국이 국가 주도로

중앙화된 데이터셋 확보를 통해 초기 진입장벽 해소 및 초기

모델 성과를 극대화하고 있는 반면 서구권은 민간 역량에 의

존해 현실 데이터를 모으는 데 어려움을 겪고 있습니다.

CES2025에서 젠슨황이 선보인 14개 휴머노이드 제품 중 6

개가 중국 제품으로, 이는 Magnificent 7 으로 대변되는 미

국 빅테크 기업에만 익숙해져 있던 국내 투자자에게 매우 강

한 인상을 심어주었습니다. 중국은 2008년 전후 저임노동인

력의 공급 감소가 시작되는 루이스전환점 통과와 이에 따른

임금상승, 제조업 숙련공의 안정적 공급부족에 시달리는 한

편, 유례없는 고령화로 중진국 함정에 빠질 수 있다는 우려에

직면하고 있습니다.

휴머노이드의 주요 부품은 현실세계의 인식을 담당하는 센

서, 움직임을 담당하는 구동부(액츄에이터), 이들을 제어하기

위한 제어부(칩) 및 필요한 에너지를 공급하는 전원(배터리)

로 구성되어 있습니다. 휴머노이드의 경우 소프트웨어 기반

의 기존 생성형AI모델과 달리, 인식과 추론에 근거해 자율적

으로 판단하고 현실 세계에서 행동할 수 있어야 하므로 디지
털화된 소프트웨어와 아날로그 세계에서의 하드웨어의 완성

도 그 무엇 하나 놓칠 것 없이 모두 중요해졌다고 볼 수 있습

니다.

이에 대한 대안으로 현실을 모사한 가상의 학습용 합성데이

터(synthetic data)를 생성하는 오픈소스 플랫폼 Cosmos

는 초기학습의 가속화를 가능케 하므로 널리 활용될 것으로

예상됩니다. 이처럼 휴머노이드 소프트웨어에 필요한 학습

데이터, 소프트웨어 플랫폼, AI칩 등 피지컬 AI 분야에서

NVIDIA의 경쟁력이 다시금 강조되고 있는 만큼, 피지컬AI

분야에서도 NVIDIA의 시장 지배력은 더욱 강화될 것으로 기

대됩니다. 이에 중국은 국가 주도의 휴머노이드 산업 육성 정책과 내제화로 돌파

구를 마련하려 하고 있습니다. 특히 가격경쟁력을 토대로 액츄에이터와

감속기 분야에서 시장점유율을 지속 확대해 나가고 있는데, 회전형 액

츄에이터 분야의 경우 중국 Leader Drive가 글로벌 탑티어 기업인

Harmonic Drive Systems의 1/3 수준에 불과한 가격으로 시장점유

율을 지속 확대해 나가고 있습니다. 또한 기술적으로 경쟁력이 미비했

던 선형 액츄에이터, 스크류 부품 역시 글로벌 탑티어 기업과의 기술격

차를 빠르게 좁혀 나가고 있습니다.

Xpeng, UBTECH Robotics, Huawei, Unitree 등의 기업이 연이어

2025년 휴머노이드 양산계획을 발표하고 있는 것은 로보틱스 산업에

서 중국의 약진을 여실히 보여주는 사례라 할 수 있을 것입니다. 높은 가

격 경쟁력과 글로벌 탑티어 수준의 기술력, 그리고 내수시장에서의 기

회 측면에서 HANARO ETF는 중국의 로봇 굴기에 주목하고 있습니다.

아날로그 세계를 이해하는 하드웨어와 디지털화된 소프트웨어의 의사결정, 그리고 다시 아날로그 세계로

휴머노이드 밸류체인의 이해
휴머노이드
밸류체인의 이해

제어시스템 (원가 23%)

프로세서및알고리즘

센서 (원가 15%)

아날로그데이터인식및변환

구동시스템 (원가 55%)
액츄에이터

전력시스템 (원가 7%)

구동전원

AI학습/추론 SoC 운영체제(OS)

자율주행 솔루션

6D토크센서 이미지센서 마이크칩

LiDAR 촉각센서

전기모터 감속기 브레이크/제어

금속부품등 스크류

배너리모듈 변압기등 쿨링솔루션

* 출처: UBTECH Robotics, TrendForce, NH아문디자산운용
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‘월드파운데이션’ 기업

NVIDIA는 GTC 2025에서 물리적 환경과 디지털 세계를

연결하는 ‘피지컬 AI’ 전략을 공개하며, 다양한 국가 및 파

트너들과의 협업을 통한 글로벌 AI 생태계 확장을 선언했습

니다. ‘월드 파운데이션(World Foundation)’은 범용 인공

지능을 실제 환경에서 구현하는 것을 목표로, 로보틱스·자

율 시스템 등을 실세계에 적용하는데 초점을 맞추고 있습니

다.

로보틱스, 
휴머노이드 개발 플랫폼

피지컬AI용
AI프로세서

Jetson Thor는 차세대 로봇 및 자율 시스템을 위한 고성

능 AI 컴퓨팅 모듈로, NVIDIA Thor SoC를 기반으로 합니

다. 이 플랫폼은 최대 800 TOPS(초당 테라 연산) 성능을

제공하며, 트랜스포머 기반의 대형 AI 모델을 실시간 처리

할 수 있습니다. 복잡한 센서 융합, 추론, 제어를 동시에 수

행할 수 있어, 로봇 및 AI 엣지 디바이스에 최적화되어 있습

니다.

NVIDIA는 GTC 2025에서 Project GR00T라는 범용 휴

머노이드 로봇용 파운데이션 모델을 발표했습니다. 이 모

델은 인간의 동작과 언어를 이해하고 모방할 수 있는 AI로,

로봇이 다양한 작업을 스스로 학습할 수 있게 합니다.

Jetson Thor는 이 모델을 구동하는 주요 플랫폼으로,

Isaac 시뮬레이션 도구와 함께 로보틱스 개발 전 과정을 지

원합니다. 실제 데모에서는 휴머노이드가 자율적으로 물건

을 조작하고 인간과 상호작용하는 모습도 공개되었습니다.

휴머노이드, 
상상에서 현실로

* 출처: NVIDIA, Xpeng, Unitree, UBTECH Robotics

https://www.best-components.com/plus/view.php?aid=4792
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휴머노이드, 
상상에서현실로

중국의 로봇굴기 2025년 이족보행 휴머노이드의 시범도입과 본격 양산에

나서는 중국 로보틱스 기업들, Xpeng ‘Iron’, Unitree

‘G1’, UBTECH Robotics ‘Walker S1’

합성데이터를 생성하는 피지컬AI 
월드파운데이션모델

* 출처: NVIDIA, Xpeng, Unitree, UBTECH Robotics

10

Cosmos는 실제 산업 환경을 기반으로 한 시뮬레이션을 통해 합성

데이터를 생성하고, 이를 통해 로봇과 AI가 현실 세계를 더 빠르고

안전하게 학습할 수 있도록 돕는 피지컬 AI 플랫폼입니다. 제조, 물

류 등 다양한 분야에 활용됩니다.
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피지컬AI의모든것,스마트폰, 
전기차에서휴머노이드까지

▪ 레드테크를 선도하는 글로벌 IT 기업

▪ 뛰어난 디자인, 가격, 소프트웨어 기술력으로 ‘샤오미
생태계’, ‘미펀’이라는 팬덤으로 유명

▪ 스마트폰, 스마트가전, 전기차에 이어 휴머노이드
상용화 가시화로 피지컬AI 기업으로 급성장
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내일의 Tesla,
차이나자율주행과휴머노이드의미래

▪ 중국판 Tesla로 불리는 전기차 및 로보틱스 기업

▪ 독자개발 자율주행칩과 소프트웨어 기술력으로
자율주행에 이어 휴머노이드 산업 진출

▪ P5+세단 생산라인 ‘Iron’ 휴머노이드 배치로
자율주행 및 휴머노이드 피지컬AI 동반성장 기대
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휴머노이드신인류의아버지,
휴머노이드숙련공시대의선두주자

▪ 중국최초 상업용 이족보행 휴머노이드 개발 기업

▪ BYD, NIO, Foxxcon 등 업계 최상위권 파트너쉽
보유, 2025년 양산 및 인도 본격화 전망

▪ DeepSeek와 협업으로 휴머노이드 군집지능 추구, 

휴머노이드 숙련공 시대 최선호주

우주와지상을잇는차세대모빌리티
무인화시대선도엔지니어링솔루션

▪ 항공우주·방위·산업·의료 등 정밀 제어 시스템 기업

▪ 액츄에이터 분야 글로벌 기술력을 토대로 다양한
모빌리티 및 방산분야 로보틱스 분야 진출

▪ 휴머노이드 레드인베이전에 대항하는 서구권
로보틱스 기업으로 각광

0

50

100

150

200

250

2020 2021 2022 2023 2024

(주가, USD)

11
Investm

ent
G

uid
eb

ook

* 기준 : 2025.03.28 * 기준 : 2025.03.28 * 기준 : 2025.03.28 * 기준 : 2025.03.28

12
Investm

ent
G

uid
eb

ook

자율주행, 
트랜스 네오
휴머니즘의 시대

우리는 출퇴근길 교통체증으로 가득한 도로에서 얼마나

많은 시간을 보내고 있었을까요? 또 주말 가족의 성화에

못 이겨 도심 백화점과 근교 아울렛을 찾아 쇼핑에 나섰

던 우리들은 주차공간을 찾는 데에 얼마나 많은 시간을

소모하고 있었을까요? 러시아워가 일상인 우리 대도심

에서의 연구결과는 없지만 여기 우리가 눈 여겨 볼만한

매우 흥미로운 연구 결과가 몇 가지 있습니다.

서비스 제공업체 SD웍스(SD Worx)의 최근 설문조사

에 따르면 유럽에서는 절반 이상이 출퇴근길에 1시간 이

상, 20% 이상은 최소 90분 이상 소요된다고 답했으며,

이는 매일 약 28km를 도로 위에서 보내는 셈입니다.

종로에서 판교까지 직선거리가 23km 남짓이니 자차로

출퇴근 하시는 분들이라면 예고 없는 폭설로 길이 막히

거나 10분 늦잠으로 꼼짝 없이 출퇴근 러시아워에 갇혔

다면 1시간 이상을 길에서 무료하게 보내게 되겠지요.

매일 출퇴근 중노동에 시달린 이후 주말 가족과 함께 백

화점을 찾았다면 주차공간을 찾기 위해 좁은 주차장을

돌고 또 돌며 받았던 스트레스로 가득했던 어느 주말의

기억도 분명 가지고 계실 겁니다. 미국의 경우 운전자는

평균적으로 1년에 무려 17시간을 단지 주차 공간을 찾는

데에 소모하고 있다고 알려져 있는데, 뉴욕의 경우 그 시

간이 무려 연간 107시간 이상에 달한다고 합니다.

잃어버린 인생의 한 조각 찾기, 

휴머니즘을 위한 자율주행

왜 자율주행인가? 

P
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R
T

. 3

자율주행은 이러한 문제를 해결할 수 있는
현실적인 열쇠입니다. 

알고리즘 기반의 자율주행 시스템은 가장 빠르고 효율적인

경로를 찾아 이동하고, 목적지 근처에서 최적의 주차공간을

스스로 탐색합니다. 쏟아지는 졸음과 집중력 부재로 잃어버

릴 뻔 했던 안전도 잘 챙겨줄 겁니다. AI가 이 모든 과정을 인

식하고 판단하며 또 행동하는 동안, 우리는 가족과 함께 잃어

버렸던 행복의 한 순간을 기록하고, 개인적인 사색의 시간을

고물가 시대, 낮은 비용으로 인간미를
더해줄 혁신의 상징 로보택시

자차로 운전하는 분이 아니라고 할지라도 자율주행의 혜택은

어느덧 우리 눈 앞에 다가와 있습니다. 대중교통의 한 수단으

로 자율주행 기반의 로보택시가 상용화된다면 택시비용의 절

반 가까이 차지하던 인건비가 크게 절감되면서 택시요금 역

시 크게 낮아질 수 있을 것입니다. 통계청에 따르면 전체 택

시요금에서 인건비가 차지하는 비중이 49%에 달하는 것으

로 알려지고 있는데, 2024년 TESLA의 CEO인 일론 머스크

는 로보택시 발표행사에서 “향후 자사 로보택시(사이버캡)의

비용은 마일 당 30~40센트가 될 것”이라 예측한 바 있습니

다. 이는 LA의 평균 택시비용인 마일 당 3달러의 약 10% 수

준에 불과합니다.

고물가 시대 택시요금 인상으로 택시 잡기가 선뜻 망설여지

는 요즘, 전례 없이 낮아진 택시요금으로 찾아올 로보택시의

등장은 우리에게도 먼 미래의 일이 아닙니다. 안전을 위해 운

전자가 탑승해 있기는 하지만 이미 2024년 9월부터 서울 모

처에서는 심야시간대 자율주행 택시가 운행되고 있으며 최근

경기도와 경남일부 지역으로 확대될 정도로 이용객의 많은

호평을 받고 있습니다.

세계적인 리서치기업인 Frost & Sullivan에 따르면 현재

2,297억 달러에 달하는 글로벌 모빌리티 시장은 2035년

자율주행 모빌리티의 급격한 성장에 힘입어 자율주행 모빌리

티 시장만으로도 약 4,510억달러 규모로 성장할 것으로 예

상되고 있습니다, 이는 자율주행 기업들에게 성장의 기회가

될 것입니다.

보내며 무료함과 스트레스로 가득 채운 채 그냥 흘려 보내기

만 했던 인생의 새로운 한 조각을 발견할 수 있을 겁니다. 자

율주행은 최첨단 기술의 집합체이지만, 한편으로는 휴머니즘

적 요소로 가득 찬 기술인 셈입니다. 우리가 무의미하게 흘려

보냈던 시간과 공간은 이제 새로운 의미와 표상으로 당신의

기억에 남게 될 테니까요.

기존 택시 비용구조에서 인건비는 약 49%

글로벌 로보택시 시장규모 전망

인건비, 복리후생비

연료비

기타

49.1%

12%

25.9%

7.9%
5.1%

보험료

감가삼각비

0 0 0 1 2 22 104
236

489

1640

0 0 1 1 3 36 159
376

835

3223

22 23 24F 25F 26F 27F 28F 29F 30F 35F

글로벌

중국

*단위: 십억 CNY
*출처: Frost&Sullivan, 루칭추싱(ONTIME), 하나증권
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*출처 : 통계청 (2015년 기준)
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Google과 Tesla, 자율주행 기술의 두 길

Google은 정밀한 기술을 바탕으로 특정 지역에서 로보택

시 서비스를 운영하며 완전 자율주행(Level 4~5)을 목표

로 했습니다. 하지만 고정밀 지도와 LiDAR에 의존하는 방

식은 확장성에 한계가 있다는 지적이 계속되었습니다. 반

면 Tesla는 대중적인 접근법으로 소비자 차량에 오토파일

럿 기능(Level 2)을 제공하며 점진적으로 상용화를 추진

했습니다. Google(현재 Waymo)는 미국 주요도시에서

로보택시 서비스를 운영중입니다. 샌프란시스코, 피닉스,

로스앤젤레스, 오스틴 등에서 이미 상용화된 로보택시는

매주 20만 건 이상의 완전 자율 운행을 기록하고 있습니

다. 또한, 2026년에는 워싱턴 D.C.와 마이애미로 서비스

를 확장할 계획입니다. 한편 Tesla는 올해 로보택시 시장

에 본격적으로 뛰어들 준비를 하고 있습니다. Tesla는 올

해 6월부터 텍사스 오스틴에서 첫 로보택시 서비스를 시작

할 예정이며, 연말까지 캘리포니아와 뉴욕 등 주요 도시로

확장할 계획입니다.

Tesla의 로보택시는 완전 자율주행(FSD) 소프트웨어를

통해 운전자 없이도 안전하게 승객을 목적지로 데려다줄

수 있도록 설계되었습니다. 특히, Tesla는 기존 모델 3와

모델 Y 차량을 활용해 초기 서비스를 운영하며, 향후에는

운전대와 페달이 없는 전용 차량인 ‘사이버캡(Cybercab)’

도 선보일 예정입니다. 결국, Google과 Tesla는 서로 다

른 철학으로 자율주행 기술 경쟁에 뛰어들었습니다.

Google은 "안전과 정밀함이 최고야!"라고 외치며 고성능

센서를 활용했고, Tesla는 "비용 효율성과 확장이 중요하

지!"라며 카메라 중심 시스템으로 대중화를 시도했습니다.

두 회사의 이야기는 자율주행 기술 발전이라는 거대한 서

사의 한 챕터이며 현재 진행형입니다. 두 회사는 각자의 방

식으로 자율주행 기술의 새로운 시대를 열어가고 있으며,

이 치열한 경쟁의 끝에 누가 먼저 완전 자율주행(Level 5)

의 깃발을 꽂을지, 그리고 어떤 방식으로 우리의 이동 방식

을 혁신할지 모두가 숨죽이며 지켜보고 있습니다.

Google과 Tesla의 경쟁은 마치
두 명의 천재 발명가가
서로 다른 길을 걷는 것 같았습니다. 

2009년, Google의 연구소에서는 한 가지
야심 찬 프로젝트가 시작되었습니다. 

바로 자율주행 자동차 개발이었죠. Google의 엔지니어들은

도요타 프리우스와 아우디 TT를 개조해 실험용 차량으로 삼

았습니다. 이 차량들은 단순한 자동차가 아니었습니다. 지붕

에는 LiDAR 센서가 돌아가고, 차체에는 레이더와 카메라가

장착되어 주변 환경을 샅샅이 스캔하며 도로를 달렸습니다.

Google은 이 프로젝트를 통해 2020년까지 완전한 자율주

행 차량을 세상에 내놓겠다는 포부를 품고 있었습니다.

Google이 LiDAR를 선택한 이유는 정확성에 있었습니다.

LiDAR는 레이저를 쏴서 주변 환경을 3D로 스캔하며, 장애

물이나 도로 상황을 정밀하게 파악할 수 있습니다. Google

은 고해상도 지도를 만들어 차량이 사전에 준비된 환경에서

안전하게 주행하도록 설계했고 완벽하게 작동되는 자율주행

을 추구했습니다.

반면, Tesla는 전혀 다른 접근 방식을 택했습니다. 2014년,

Tesla는 ‘오토파일럿’이라는 이름의 자율주행 시스템을 발표

하며 세간의 이목을 끌었죠. Tesla는 초기 구글과 비슷하게

LiDAR 센서를 이용한 자율주행 방식을 시도했으나, 대신 카

메라와 레이더를 중심으로 한 시스템을 개발했습니다. 이 방

식은 비용 효율적이고 하드웨어가 단순해 대량 생산과 확장

이 용이했습니다. Tesla의 오토파일럿은 차선 유지, 속도 조

절, 자동 주차 같은 기능을 제공하며 점진적으로 발전했습니

다. 특히 Tesla는 전 세계에 배포된 수백만 대의 차량에서 데

이터를 수집하는 ‘플릿 러닝(fleet learning)’이라는 전략을

사용했죠. 운전자가 오토파일럿 기능을 사용할 때마다 차량

은 도로 상황과 사고 회피 데이터를 학습하며 점점 더 똑똑해

졌습니다.
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전통 모빌리티 완성차 기업의 경우 오랜 내연기관 설계 및 제

조 경험으로 하드웨어 부문에서 노하우와 강점을 가지고 있

으나, 소프트웨어 중심 설계 사상으로의 진화에 따라

AUTOSAR(Automotive Open System Architecture)로

표준화하고 연결하는 형태로 탈바꿈되고 있습니다. AI 기반

자율주행이 가능하기 위해서는 완성차 각 기능들을 개별적

으로 관장하는 서로 다른 실시간 운영체제가 단일 운영체제

(OS)로 통합되어야 하고, AI알고리즘이 자율적으로 이들을

HANARO ETF는 자율주행 밸류체인에서 크게
3가지를 주목합니다. 자율주행 디바이스를 제공하는
완성차 모빌리티 플랫폼과 이를 구성하고 있는
자율주행 소프트웨어, 하드웨어입니다. 

소프트웨어 중심 오픈아키텍쳐 설계, 기능별 관리에서 구역별 관리 및 통합(orchestration) 중요성 확대

TOMORROW: DOMAIN

자율주행
밸류체인

완성차 모빌리티 플랫폼과 이를 구성하고
있는 자율주행 소프트웨어, 하드웨어
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이런 관점에서 자율주행 관련 풀기술 스택을 구축하고 있
는 Tesla에주목할필요가있습니다.

Tesla는 소프트웨어 중심 설계 사상을 토대로 독자적 하드

웨어 플랫폼 및 양산 설비를 구축하고 있으며, 실시간 소프

트웨어OTA(Over-the-Air) 업데이트를 통해 차량의 기능

을 지속적으로 업그레이드하는 독보적인 기술 경쟁력을 지

니고 있습니다. 자율주행 알고리즘 역시 자체 개발하고 있

으므로, 앞서 이야기한 자율주행 모빌리티 분야에서 유니크

한 기업으로 자리매김할 것으로 전망합니다.

자율주행소프트웨어분야는차량의 ‘두뇌’를책임지는
핵심영역입니다.

Waymo는 고도화된 자율주행 알고리즘, HD맵 기반 주행

경로 설정, 시뮬레이션 훈련 플랫폼 등 높은 기술력을 보유

하고 있으며, 특히 L4 수준의 완전자율주행 택시를 선보이

기도 했습니다. Uber 자율주행사업부에서 출발한 Aurora

Innovation의 경우 자율주행 AI 기술을 토대로 24시간 운

영가능한 상용운송트럭 등 상용화 모빌리티 분야에서 소프

트웨어 플랫폼 기업으로 관심을 받고 있으며, 존디어 등 다

양한 기업들이 트럭과 트랙터, 드론 등 다양한 모빌리티 플

랫폼 별 소프트웨어를 개발하고 있습니다.

자율주행 하드웨어 분야에서는 자율주행차량 구동에 필수
적인 센서 및 차량용 AI반도체가 핵심 요소로 자리매김할
것으로예상됩니다.

자율주행에 필요한 데이터들을 습득하는 대표적 센서인

LiDAR나 카메라의 수요가 크게 증가하면서 이러한 장비를

생산하는 Hesai Group, RoboSense와 같은 기업에 대한

관심이 크게 증가하고 있습니다. 광대역 데이터의 처리와

학습을 위한 AI 프로세서의 중요성이 높아지면서 AI프로세

서의 대표주자인 NVIDIA, Mobileye, 중국에서 존재감을

높여가고 있는 Horizon Robotics와 같은 기업에 대한 관

심도 지속 높아질 것으로 전망합니다.

통합, 조율하는 역할을 수행하게 됩니다(Orchestration).

엔진과 파워트레인 등 기능 도메인 별 관리가 이루어졌던

과거와 달리, AI 기반 자율주행 알고리즘은 차체의 다양한

구역(zone) 별로 광대역 데이터의 처리와 실시간 추론이

필요하고 통합관리가 이루어지기 때문에, 전장 중심의 하

드웨어와 소프트웨어, 그리고 이들을 유기적으로 통합하

는 플랫폼의 중요성이 동시적으로 높아지고 있다고 볼 수

있습니다.

자율주행 모빌리티플랫폼

자율주행 차량 제조

소프트웨어

알고리즘, OS

하드웨어

칩셋, LiDAR 

자율주행 모빌리티 플랫폼, 소프트웨어, 하드웨어

*자료: IM증권
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광기어린혁신의상징,
자율주행부터휴머노이드까지

▪ 명실상부 글로벌 자율주행 기술 선도기업

▪ 자율주행 AI프로세서 및 알고리즘 자체 개발, 

혁신적 EV 제조공정까지 풀스택 기술력 보유

▪ 자율주행, EV 밸류체인 수직계열화 이후 모빌리티
서비스 플랫폼 기업으로 구조적 성장 기대

범용모빌리티플랫폼시대를연다,
자율주행의표준을다시쓰는 Aurora

▪ 상용트럭 위주의 자율주행 기술 혁신 기업

▪ Volvo 등 글로벌 자동차 제조사와 협력해 Level 4 

자율주행 상용화 추진

▪ 장거리 화물 운송 등 명확한 사업 모델 보유로 수익성
높은 시장 공략

하나의센서로고객경험을혁신하다,
LiDAR 기술의선봉장

▪ 글로벌 라이다 시장 점유율 37% 1위 기업1)

▪ 자체 개발한 고성능 LiDAR 제품을 통해 로보택시, 

스마트 시티, 산업 자동화 시장 공략

▪ 글로벌 1위 EV기업 BYD와 협력 및 라이다 공급

자율주행을앞당기는반도체혁신가,
도로위의진화를이끌다

▪ 중국 AI 칩 및 자율주행 SoC(System-on-Chip) 

개발 선도 기업

▪ ADAS 및 자율주행 기술을 위한 AI 기반 엣지
컴퓨팅 솔루션 제공

▪ 차량용 AI 프로세서, 중국 자율주행 SoC 시장
점유율 4위 10.5% 확보2)
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* 기준 : 2025.03.28 * 기준 : 2025.03.28 * 기준 : 2025.03.28

1) 출처 : Yole, “Lidar for Automotive 2024” (2023년 기준)

* 기준 : 2025.03.28

2) 출처 : Deutsche Bank( 2025년 1 월 중국 SoC 시장 판매량 기준) 
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산업경계를 넘나드는
with AI

DIVE in AI, with AI의 시대

산업경계를 넘나드는 피지컬AI, 

현실세계를데이터로,

데이터로현실세계를바꾸는기업

CES 2025에서 가장 주목할만한 시선은
AI관련 제품과 서비스의 폭발적 증가였습니다. 

실제 CES2025에서 선보였던 AI 관련 제품과 서비스는 불

과 1년 전 CES2024에서 선보였던 제품과 서비스의 수 대비

50% 이상 증가했을 정도로 다양한 산업 분야를 관통하는 AI

기술이 선보여졌습니다. AI외 3대 주제 중 하나였던 디지털

헬스와 모빌리티 기술 분야에서는 AI 가 이미 주도적인 핵심

기술로 자리매김하고 있었죠. 예를 들어 디지털헬스 분야에

서는 바이오센서, 웨어러블, 원격진료, 홈헬스, 개인화솔루션

앱 등이 주요 트렌드로 떠올랐고, 모빌리티 분야에서 자율주

행은 승용차 외에 건설, 농업, 첨단항공기술, 해양기술까지

분야가 확장되는 양상을 확인할 수 있었습니다. AI에 의해 산

업간 경계가 허물어지는 산업경계 붕괴현상(Unbundling),

빅블러(Big blur)시대의 가속화는 새로운 AI 산업의 트렌드

가 되었습니다. 이는 모든 산업 영역에서 AI가 더이상 선택이

아닌 생존을 위한 필수 전략임을 확인한 것으로 의미가 큽니

다. 이제 기업에게 중요한 것은 AI기술의 단순 도입과 구현이

아닌 AI를 어떻게 수익화(monetization)로 연결할 것인가

하는 부분이겠죠. 서부개척 골드러쉬 시기 청바지와 삽을 만

들던 기업이 큰 돈을 벌었던 것처럼 그동안 AI반도체를 비롯

한 AI인프라 관련 주식에 관심을 기울였다면, 이제는 실제 어

느 기업이 금광을 보유하고 있는지, 실제 어느 기업이 ‘with

AI’를 통해 비약적인 퀀텀 점프를 이뤄낼 수 있을 것인지 주목

해야 할 때입니다. AI인프라 비용의 감소가 의료, 모빌리티,

금융 등 AI기반 제품 및 서비스의 폭발적 증가로 이어질 것이

기 때문입니다. 그리고 HANARO ETF는 바로 이런 AI

Application 분야 새로운 금광으로 자리매김할 기업에 주목

하고 있습니다. 이들이 내일의 디지털 금광으로 자리매김할

것을 믿어 의심치 않기 때문입니다.

팔란티어 테크놀로지스(Palantir Technologies)는 주로

대규모 데이터를 활용해 의사결정을 지원하는 플랫폼을 제공

하는 회사로 잘 알려져 있습니다. 이들이 말하는 ‘온톨로지
(Ontology)’는, 단순히 데이터를 저장·분석하는 단계를 넘

어 ‘현실 세계의 개념을 데이터구조에 반영하고 연결하는 방
식’을 의미합니다. 쉽게 말해 ‘데이터를 이해하기 쉽게, 그리

고 현장에서 쓸모 있게 묶어두는 방법’이라고 볼 수 있습니다.

이 개념을 활용해 Palantir는 정부와 민간기업에 구애 받지

않고 고객사의 기업들이 복잡한 데이터를 실시간으로 관리하

고, 그에 기반한 의사결정을 내릴 수 있도록 돕습니다.

팔란티어 테크놀로지스(Palantir Technologies)는 데이

터분석 기업이자 컨설팅 기업, 디지털화된 소프트웨어 플랫

폼 제공업체이자 AI기반 방위산업 기업이기도 합니다. 오늘

날 AI 기반의 기업들이 전통 산업의 분류에 구애 받지 않고

명확한 업태를 구분 짓기 어려운 이유는 AI가 가지는 파괴적

혁신의 특징과 비즈니스모델의 무한한 확장 가능성 때문입니

다.

정밀의학(Precision Medicine)

밸류체인의선두주자

템퍼스AI(Tempus AI)는 바이오헬스케어 분야에서 정밀의

학을 실현하기 위해 임상·유전체 등 방대한 의료 데이터를 AI

로 분석하여 환자 맞춤형 치료 전략과 신약 개발을 지원하는

플랫폼을 제공하는 기업입니다. 이들이 활용하는 AI 기술은

단순히 데이터를 처리·분석하는 데 그치지 않고, 각 환자의
특성과 질병 진행 양상을 정밀하게 예측해 치료 옵션을 제시
하고 있기 때문에 초개인화 정밀의학의 선두주자라 할 수 있

습니다. 이 개념을 활용해 Tempus AI는 병원, 제약사 등 다

양한 파트너와 협력하며, 임상 진단부터 신약 개발까지 의료

전반에 걸쳐 데이터 기반 의사결정을 지원합니다.

템퍼스AI(Tempus AI)는 신약후보물질 연구 및 신약 개발,

임상시험, 진단의학 등 특정 영역에 특화된 전통적 바이오테

크기업과 달리, 데이터 분석 및 AI 기반의 진단·치료 추천 서

비스, 플랫폼 구독 모델, 맞춤형 연구 협력 및 임상시험 최적

화 컨설팅 등 다양한 활동을 통해 수익을 창출하고 있습니다.

Proprietary Data 
Processing

Signular Tempus
Data Library

+Data Ingestion
& Acquisition

Proprietary &
Dynamic Software 

Solutions

State of the art
High throughput

Testing labs

Mulitmodal data from
Trusted healthcare

Institutions and
associations

Clinically intelligent
Healthcare Applications

Pharma

Providers

T H E  T E M P U S  P L A T F O R M
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비즈니스자동화의새로운표준,
클라우드부터피지컬 AI까지

▪ 마케팅솔루션플랫폼(CRM) 글로벌 선도 기업

▪ AI 기반 실시간 고객행동 예측, 자동화추천 기능
제공으로 디지털마케팅 고도화

▪ IoT기술 기반 밸류체인 토털솔루션 제공 확장, 

피지컬AI B2B 솔루션 기업으로 탈바꿈

데이터를통찰로바꾸는인텔리전스,
초연결 AI시대의선도기업

▪ 데이터 기반 기업운영프로세스 혁신 기업

▪ ‘모든 것의 데이터화’ 및 실시간 AI분석 기반
의사결정 최적화 지원

▪ <제로투원>으로 유명한 페이팔 피터틸 창업

임상, 진단부터치료전략까지,
AI의료생태계의차세대패러다임

▪ 의료 데이터 분석 및 정밀의료 솔루션 제공 기업

▪ 세계 최대 규모 임상 및 분자 데이터베이스 보유

▪ OpenAI, NVIDA 등 AI키플레이어의 의료 AI 분야
관심확대, 낸시 펠로시의 투자로 인지도 상승

움직이는모든것은데이터가된다,
현장을바꾸는스마트IoT 운영플랫폼

▪ IoT 및 AI 기반 기업 물류 실시간 모니터링 및 관리
솔루션 제공 기업

▪ 산업별 최적화된 피지컬AI 솔루션으로 선제적
유지보수 및 리스크 관리 실현
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HANARO글로벌피지컬AI액티브 ETF 상품소개

AI가현실이되는순간, 물리적영역으로 확장되는인공지능유망기업에투자

▪ 인공지능의 진화 피지컬AI 시대. 기술진화와 국가간 혁신경쟁으로 피지컬AI의 발전 가속화

▪ 경제와 산업의 패러다임을 전환할 혁신적 변화. 피지컬AI의 혁신생태계에 투자

▪ 휴머노이드, 자율주행, AI어플리케이션 등 피지컬AI밸류체인 핵심종목 선별하는 액티브 투자전략

비교지수

Solactive Physical AI Index

지수
특성

지수
소개

미국 뉴욕, 나스닥 거래소에 상장된
종목들을 유니버스로 AI를 통한 물리적
현실과 자동화 발전과 연관된 기업을
대표하는 지수

종목 수 25종목

리벨
런싱 종목 교체 및 비중 조정 : 2,5,8,11월

• 투자자는 금융투자상품에 대하여 금융상품판매업자로부터 충분한 설명을 받을 권리가 있으며, 투자전 (간이)투자설명서 및 집합투자규약을

반드시 읽어보시기 바랍니다.

• 이 금융상품은 예금자보호법에 따라 보호되지 않습니다. 

• 금융투자상품은 자산가격 변동, 환율변동 등에 따라 투자원금의 손실(0~100%)이 발생할 수 있으며, 그 손실은 투자자에게 귀속됩니다. 

• ETF 거래 수수료, 증권거래비용, 기타비용 등이 추가로 발생할 수 있습니다. 

• 과거의 운용실적이 미래의 수익률을 보장하는 것은 아닙니다.

• ETF의 수익 구조 및 투자위험에 대한 충분한 이해를 바탕으로 투자 의사 결정하시기 바랍니다

• 본 자료는 NH Amundi 자산운용에서 제작하였으며 , 본 자료에 포함된 모든 정보는 당사의 승인 없이 복제 및 유통될 수 없습니다

• 본 자료에 수록된 내용은 당사가 신뢰할 만한 자료 및 정보로부터 얻어진 것이나 , 당사는 그 정확성이나 완전성은 보장할 수 없습니다. 따라서

어떠한 경우에도 본 자료는 고객의 주식투자의 결과에 대한 법적 책임소재에 대한 증빙자료로 사용될 수 없습니다

• NH-Amundi 자산운용 준법감시인 심사필 제2025-0353호(2025.04.10~2026.4.09)

투자유의사항

ETF상품정보

상장
종목명

HANARO 글로벌피지컬AI액티브
(종목코드 : 0040S0)

상장일 2025년 04월 22일

비교지수 Solactive Physical AI Index

총보수 연0.60% {집합투자 0.55% AP/LP:0.01% 
신탁:0.02%, 일반사무 : 0.02%}

위험등급 2등급 (높은 위험)

포트폴리오

No. 종목명 비중(%)

1 INTUITIVE SURGICAL 9.00%

2 APPLE 8.00%

3 NVIDIA 8.00%

4 XIAOMI 8.00%

5 TESLA 7.50%

6 SALESFORCE 5.50%

7 PALANTIR TECHNOLOGIES 4.50%

8 XPENG 4.00%

9 AURORA INNOVATION 4.00%

10 HORIZON ROBOTICS 4.00%

11 HESAI GROUP 3.50%

12 TEMPUS AI INC 3.50%

• 포트폴리오는 예시자료로 상장 이후 종목 및 비중이 달라질 수 있습니다

No. 종목명 비중(%)

13 MOOG 3.00%

14 SAMSARA 3.00%

15 CONFLUENT 3.00%

16 META PLATFORMS 3.00%

17 ARM HOLDINGS ADR 3.00%

18 ELBIT SYSTEMS 3.00%

19 UBTECH ROBOTICS 2.00%

20 AMAZON.COM 2.00%

21 ORACLE 1.00%

22 BROADCOM 1.00%

23 SHOPIFY 1.00%


